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INDGANG

ADGANG

AFGANG

1. En stigning i antallet af social-

pædagoger der bliver følelsesmæssigt 

berørt af deres arbejde.

2. Fald i medarbejdernes faglige 

kompetencer ift. forebyggelse af 

konflikter og vold, samt vurdering af 

den samlede medarbejdergruppe på 

arbejdspladsen.



Nedslag i undervisning på pædagoguddannelsen 
(Social- og specialpædagogik specialiseringen)

Isdal, P. (2018). Medfølelsens pris. Når professionelle hjælpere har brug for hjælp. Akademisk Forlag (s. 152-156).

Traumatisering

Sekundær traumatisering 

Dekompression 

Overgange er vigtige i livet. Der er mange overgange, hver 
eneste dag:

• Overgange mellem borgere
• Overgange fra borgere til møde med kollegaer
• Overgangen mellem arbejde og hjem



Superman-syndromet



Første udsagn:

…en etik, der fokuserer på, at etiske principper 

skal implementeres (anvendes) i praksis



Centrale problemstillinger:

At pædagoger ofte må håndtere at have med mange 

borgere at gøre, hvis interesse kan stride imod 

hinanden.

Samt et nyere vilkår om…

At flere målgrupper bliver rykket sammen i samme 

tilbud, hvormed det bliver praktisk nødvendigt at sætte 

mange faglige perspektiver i spil. 



Bør vi af-individualisere det etiske ansvar og den 
etiske opmærksomhed?

• Af-belastning af det overbelastede individ:

- At skulle ‘kunne det hele’

- At være begrænset i en ikke-ideel praksis-virkelighed 

- At føle at stå alene med problemer og løsningsforsøg

- Moralsk/etisk stres, burnout mv.

• Individfokus har tendens til at glemme afgørende sociale rammer og 
gruppedynamikker for etisk kunnen:

→ Etisk bevidsthed er (ligesom viden) betinget af sociale processer:

• Realistisk modvægt til etisk perfektionisme?: 

- Urealistisk at gøre alle individer etiske eksperter hver især (jf. ‘ekspertise’-tendensen)

→Behov for fokus på etik som kollektivt projekt → arbejdskultur og arbejdsmiljø

(ikke en fjernelse af den enkeltes ansvar)



Træk ved den etik-
fremmende 
arbejdskultur

• Øget opmærksomhed på viden om de 
mørke sider af fællesskaberne - fx:

- In-gruppe-favorisering og over-loyalitet

- Konformitetspres

- Autoritetspres

- Bystander-effekten

- Normer kan stå i vejen

Bemærk: Det en vedvarende opgave at 
være opmærksom på disse 
gruppetendenser! – de er ‘hardwired’ i os



Træk ved den etik-fremmende arbejdskultur

Konstruktive træk: 
• Situations-kendskab og fællesskaber centreret om det faglige
• Erfarings- og fejlbarlighedskultur
• Stærke personlige tillidsrelationer → moralsk mod
• Plads til faglig agens og fornemmelse af kontrol i arbejdet
• Psykologisk tryghed
• Fælles om perspektiv-fleksibilitet



Træk ved den 
etik-fremmende 
arbejdskulturFælles om perspektiv-fleksibilitet:

• Perspektivfleksibilitet er evnen til at skifte mellem 
opmærksomhedsindstillinger: 

- Evnen til at re-kontekstualisere en fælles sag
- Fra det nære og konkrete til det brede og langsigtede
- Og evnen til at afveje forskellige hensyn i komplekse 

situationer.
• Ikke blot en individuel kompetence, men en kollektiv 

kapacitet, der kan dyrkes aktivt i arbejdsgruppen.
• Konkrete eksempler: Uformelle samtaler, supervision og 

muligheden for at "bytte borger" med en kollega 
• Perspektivfleksibilitet kan være modvægt til følelses- og 

empati-bias’er: 
• Empati og medfølelse er afgørende i omsorgsarbejde, men 

er selektiv og disponerer for snæversyn.
• Perspektivfleksibilitet "holder empatien i skak" og sikrer, at 

omsorg ikke favoriserer nogen borgere frem for andre.



• Engelsen, S. & Gommesen, J. B., 2025: Arbejdskultur og fælles perspektivfleksibilitet: Nye veje i socialpædagogikkens etik , I: Tidsskrift for Socialpædagogik. 28, 2

• ”Etikkens kuperede terræn: etiske principper og etisk kompetence i socialt arbejde”, Engelsen, S., Christiansen, R. & Emiliussen, J., 2019, I: Tidsskrift for Arbejdsliv. 21, 

3, s. 11-25 

• Bog: Etiske færdigheder i pædagogisk praksis. Engelsen, S., okt. 2018, Dafolo.

• ”Etiske færdigheder”, Engelsen, S., 17 maj 2020 i: Pædagogers kompetencer: Mellem etik, dannelse, relationer og metodologi. 

• “Wellbeing competence”, Engelsen, S., 2022 I: Philosophies, 7, 42. 

• ”Stemningers betydning for ældres velbefindende”, Engelsen, S., 2022, I: Det gode ældreliv; Aalborg universitetsforlag.

• “The Epistemic Role of Emotions in Value Sensitivity: A Phenomenological Analysis”, Engelsen, S., 25 apr. 2022, (Accepted/In press) I: Perspectiva Filosófica. 

• “The Many Faces of Hedonic Adaptation”, Klausen, S. H., Engelsen, S., Christiansen, R. & Emiliussen, J., 2021, I: Philosophical Psychology

• “Emotions and Values In Practice. The Case of Elderly Care”, Klausen, S. H., Engelsen, S., Christiansen, R. & Emiliussen, J., 2021, I: Danish Yearbook of Philosophy.

• ”Gruppe-ekspertise i pædagogik med henblik på omsorgsarbejde” Engelsen, S.2021 I: Forskning i Pædagogers Profession og Uddannelse. 

• Emotioners (u)nytte. En fænomenologisk analyse af emotioner i praktisk rationalitet Engelsen, S., 2016, I: Akademisk kvarter. 14, s. 25-38 

Tak for nu!
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