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Det skal I høre om

Produktivitet, giftig gæld og Baumols omkostningssyge

”Ny” bekendtgørelse om det psykiske arbejdsmiljø

Hvad er moralsk stress?

Passive og aktive forholdemåder (workarounds, skyggearbejde og andre 

overlevelsesstrategier)

Moralsk stress som push-faktor og ”loud quitting”

Hvad kan vi gøre mens vi venter på systemændringer?

Overvejelser om fremtiden: kan jeg holde til mit arbejde resten af arbejdslivet?

9. maj 2026
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OECD og produktiviteten

Mere for mindre

Input versus output

Hurtigere, hurtigere, 
hurtigere

9. maj 2026
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Produktivitetskommissionens opgave

Dansk økonomi står over for en stor vækstudfordring. Danmark har de senere år tabt terræn i forhold til de 
rigeste OECD-lande. Siden 1970 har Danmark i flere perioder været blandt de fem rigeste lande i OECD - senest 
i 1998. Men siden er de rigeste lande trukket fra Danmark. Det skyldes blandt andet, at lande som USA, Sverige, 
Holland, Tyskland og Storbritannien har haft en stærkere vækst i produktiviteten end Danmark siden midten af 
1990’erne. 

Hvis den hidtidige svage produktivitetsudvikling fortsætter, er der betydelig risiko for, at Danmark taber yderligere 
terræn i forhold til andre velstående lande og derfor får svært ved at fastholde en privat og offentlig velfærd af 
internationalt høj kvalitet. 

Det er derfor en hovedopgave for regeringen at få lagt grundlaget for en stærk produktivitetsudvikling i hele 
samfundet, både i eksportvirksomhederne, i hjemmemarkedserhverv og i den offentlige sektor. Målet er, at det 
danske produktivitetsniveau på̊ sigt skal ligge tæt på̊ toppen i OECD. 

Omkring en tredjedel af de beskæftigede er ansat i den offentlige sektor, men der er i dag kun begrænset viden 
om produktiviteten i denne sektor. Det er en væsentlig barriere i bestræbelserne på̊ at sikre effektivitet og kvalitet 
i den offentlige serviceproduktion. 

(kommissorium for produktivitetskommissionen 2012)
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• Fremdriftsreformen

• Tidlig skolestart og fokus på skoleparathed i 

børnehaverne

• Accelererede patientforløb

• Folkeskolereformen

Fartpolitikker i Danmark



Nobody argues that string quartets 

have the potential to become more 

productive, but some economists 

say that health care and education 

have more potential efficiency gains 

than are commonly recognized.

William Baumol

BAUMOLS 
”OMKOSTNINGSSYGE” & 
ARBEJDE, DER IKKE KAN 
”SPEEDES UP”

“

”
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Giftig gæld 

Ponzispil

Fantasi om win-win og grænseløs vækst

Gæld stiftes, skjules, rulles og øges eksponentielt

Ansvar og urealistiske forventninger (giftig gæld) 

trykkes (især) nedad

Samvittigheden hos lærerne sætter en stopper for 

at sende den videre

USYNLIGGØRELSE AF GÆLD

Den finansielle sektor vs. en udpint offentlig sektor: 

Susanne Ekman
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Krise i velfærdsstaten! 
Men hvem skal gøre noget? 

Vi mangler allerede lærere, pædagoger, sygeplejersker og socialrådgivere og 

kommer til at mangle over 35.000 af dem i 2030 (Damvad Analytics)

Og så har de ikke en gang medregnet dem der evt. skifter branche UDEN at 

forlade arbejdsmarkedet

9. maj 2026

Regioner og 

kommuner

Faglige 

organisationer

Lederforeninger

Uddannelser

Politikere

De søger jo 

ikke ind!

Vi har ingen 

penge

Uddan nogle 

flere

Vi vil have 

flere 

penge og 

bedre 

vilkår

Det klarer 

arbejds-

markedets 

parter
Læse mere i 

Magtudredningen 

2.0 i dette essay

https://ps.au.dk/fileadmin/Statskundskab/Billeder/Forskning/Forskningsprojekter/Magtudredning/Essays/Tema11/Nana___Kristian__Tema_11_.pdf
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Fysiske og psykiske 
arbejdsmiljøproblemer

• Der kommer flere og flere sygemeldinger, der bunder i psykiske 

arbejdsmiljøproblemer.

• Malene Friis Andersen: Vi er langt bedre til at anerkende skader fra røg, støj og 

møg, end de psykiske arbejdsmiljøskader. 

• Det betyder en skævhed brancher imellem – og derfor også kønnene imellem

• Årsagssammenhængene er meget mere uklare, når det kommer til det psykiske 

arbejdsmiljø – svært at fremskaffe ”evidens”.

• Vi mangler bl.a. et sprog for de skader og fænomener, der kan opstå

• Vi mangler at kollektivisere – frem for at individualisere problemerne

• Vi mangler at forebygge frem for at symptombehandle

9. maj 2026



I klemme i en snæver U-vending

Hej Nana

Jeg skriver fordi vi her på Storkøbing Gymnasium som så mange andre steder har været i gang 

med en effektiviseringsproces, hvor vi har skullet omstille os til at arbejde en del hurtigere, 

skære ned på overflødige projekter og gentænke undervisningen. Vi har arbejdet med kortere 

tid til møder, skåret projekter væk og mange andre ting, der har kunnet lette presset på lærerne 

og organisationen. Imidlertid er det ikke helt nok, og nu er vi kommet til kulturdelen, som er en 

noget sværere proces. Som alle andre arbejdspladser har vi haft stressramte medarbejdere, og 

det vil vi selvfølgelig gerne forebygge. Lærerne synes, de skal mere og andet, end det der er 

ressourcer til, og da vi har vi mange virkelig pligtopfyldende medarbejdere, der gerne vil gøre 

det godt, kommer de måske uforvarende til at pålægge hinanden mere arbejde ift. at gøre 

tingene grundigt, at planlægge projekter, der vokser undervejs osv. Også i ledelsen er vi en del 

af den kultur. Kan du hjælpe os med at facilitere en proces, hvor vi får taget hul på at få ændret 

den kultur?

Mange hilsner en presset rektor
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Er det robust at ”sænke barren” og 
passe på sig selv?

”Det sværeste har helt klart været, at nærmest blive tvunget 

til at sænke sine ambitioner for ikke at gå ned. Jeg hører det 

alle steder, fra ledelsen og fra kollegaer. ‘Du bliver 

simpelthen nødt til at sænke dine ambitioner, ellers går du 

ned’. Det er rigtigt, men utrolig frustrerende, at den bedste 

løsning for at klare jobbet er at sænke sine ambitioner ”. (Ny 

lærer 2021)

Der er flere problemer med idéen om at man skal sænke 

barren, lave 80% løsninger og gå på kompromis

• Den ene er, at så påhviler ansvaret individet selv

• Den anden er, at forældrene (borgerne) ikke er med på 

den løsning

• Den tredje er, at man risikerer at miste medarbejderen

Hvis  jeg må gå på 
kompromis med selve det, 
der fik mig til at vælge mit  

hverv…

…hvem er jeg så?

… vil jeg være sådan? 

…vil jeg have det sådan?



Typiske måder at sende ansvaret tilbage 
til medarbejderne på

- Sørg lige for at fokusere på, hvad medarbejderne selv kan gøre. Gerne 

nogle redskaber eller værktøjer og gode råd

- Det er jo et vilkår (læs: hold mund - det er ikke til debat!)

- Sænk ambitionsniveauet og bare gør arbejdet ”godt nok”

- Hold op med at have dårlig samvittighed – og pas på dig selv

- Vi har brug for at fortælle den gode historie!
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Ny bekendtgørelse om 
psykisk arbejdsmiljø

• Det psykiske arbejdsmiljø mellem lovgivning og 

aftalesystem

• Det er arbejdsgiverens ansvar, at sørge for et 

godt psykisk arbejdsmiljø – men hvordan gør 

man det?

• Vi har fået et juridisk sprog for hvor ansvaret 

ligger og hvad det psykiske arbejdsmiljø er

• Men vi mangler et hverdagssprog, der gør at vi 

kan tale om, hvordan vi konkret gør

Matrikelparat?

Hvad nu hvis problemet 
er i privatlivet?

Ofte bliver det alligevel 
arbejdspladsens problem

Man kan jo ikke blive 
sygemeldt fra sin familie
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Psykisk arbejdsmiljø i følge bekendtgørelsen

§ 7. Ved påvirkninger i det psykiske arbejdsmiljø forstås i denne 

bekendtgørelse psykosociale påvirkninger i arbejdet, som opstår i 

forbindelse med følgende:

 1) Den måde, som arbejdet er planlagt og tilrettelagt på.

 2) De organisatoriske forhold af betydning for de ansattes arbejde.

 3) Arbejdets indhold, herunder kravene i arbejdet.

 4) Den måde, som arbejdet udføres på.

 5) De sociale relationer i arbejdet



§ 5. Arbejdet skal i alle led planlægges, 
tilrettelægges og udføres således, at 

påvirkningerne i det psykiske arbejdsmiljø 
både ud fra en enkeltvis og samlet 

vurdering er sikkerheds- og 
sundhedsmæssigt fuldt forsvarlige på kort 

og lang sigt.

”Bekendtgørelse om psykisk arbejdsmiljø”

Hvordan gør man det?

Hvordan indretter man sig, så § 5 

overholdes?



Kristian Gylling 

Olesen, lektor ph.d.
Københavns 

Professionshøjskole

Martin Gylling, 

lektor ph.d.
Professionshøjskolen 

Absalon

Nana Vaaben, 

docent, ph.d.
Københavns 

Professionshøjskole
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Formål

• At udbrede kendskabet til moralsk stress

• at undersøge hvornår, hvordan og ikke mindst hvorfor 

politifolk, lærere/pædagoger og plejepersonale oplever 

moralsk stress, så det kan forebygges

• Undervejs viste det sig så, at moralsk stress kan få 

medarbejdere, der kan lide deres job, til alligevel at forlade 

det

December 2023

Januar 2021
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Public Service Motivation

09-05-202618

Foto: Lars Vibild
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Hvad er moralsk stress?

Klassisk definition: 

Når man godt ved, hvad der er det rigtige at gøre, men er forhindret i at gøre 

det pga. institutionelle barrierer (Jameton, 1984)

Nyere definition (en af de mange): 

En eller flere negative selv-orienterede følelser eller holdninger, der opstår 

som reaktion på ens opfattede involvering i en situation, som man opfatter 

som moralsk uønsket" (Campbell et al., 2016)

Følelser som kropsliggjorte tanker (Roy D’Andrade 1984)

De følelser, der opstår er en slags kropsliggjorte tanker, og det man mærker 
er, at kroppen ringer med alarmklokkerne og siger: det her er altså ikke i 
orden.

9. maj 2026
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Moralsk stress og identitet

Batho & Pitton, 2018

Individet oplever sig selv kompromitteret i kraft af, at hendes mulighed 
for at være sig selv er kraftigt indskrænket og bragt i krise, da der ikke 
ser ud til at være nogen klar måde hvorpå hun kan udleve de roller 
eller værdier,  som hun identificerer sig med i konteksten.

9. maj 2026

Er der nogen udveje her?

Workarounds, usynligt arbejde, 

skyggearbejde, opsigelse
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Definition i praksis

Jeg kunne ikke se mig selv i spejlet

Jeg kunne ikke se mig selv i øjnene

Jeg kunne ikke se andre i øjnene

Jeg kunne ikke stå inde for mit arbejde

Jeg kunne ikke skrive under på det

Jeg kunne ikke være i det

9. maj 2026

Moralsk stress er altså ikke en sygdom eller en diagnose.

Og det er ikke noget man kan lide af eller skal kureres for.
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Moralsk stress
Når man godt ved, hvad 

der er det rigtige at gøre i 

en given situation, men 

oplever sig forhindret i at 

gøre det.

Apati

Dårlig samvittighed

Kynisme

Forråelse

Workarounds
de forskellige 

aktiviteter, som 

medarbejdere 

foretager sig uden 

om systemerne 

for at gøre deres 

arbejde ordentligt.

Usynligt arbejde
Arbejde, der er skal gøres, men 

som ikke ”tæller” som produktivt 

arbejde i systemerne.

Skyggearbejde
Arbejde, der med vilje holdes 

hemmeligt, og medarbejderne er 

bange for at blive afsløret.
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Moralsk stress – Når man godt ved, hvad der er det rigtige at gøre i en given 
situation, men oplever sig forhindret i at gøre det.

Workarounds – de forskellige aktiviteter, som medarbejdere foretager sig uden 
om systemerne for at gøre deres arbejde ordentligt.

Usynligt arbejde – arbejde, der skal gøres, men som ikke ”tæller” som 
produktivt arbejde i systemerne.

Skyggearbejde – arbejde der med vilje holdes hemmeligt, fordi det er lidt 
forbudt og medarbejderne er bange for at blive afsløret og bedt om at lade være.

Forråelse – når man for at beskytte sig selv bliver tiltagende rå i sin måde at 
omgås andre

Kilder: 
Stephen M. Campbell m.fl. (2016): A broader understanding of moral distress. The American Journal of Bioethics, 16 (2) side 2-9.

Andersen, Malene Friis m.fl. (2020): Skatmat – kan prisen for indflydelse blive for stor. Skyggearbejde og workarunds blandt ansatte i 
psykiatrien, Tidsskrift for arbejdsliv, vol. 22, nr. 3, side 9-24.

Dorthe Birkmose (2024): Når gode mennesker handler ondt. Syddansk Universitetsforlag.
9. maj 2026

Summeøvelse: Genkender I 

fænomenerne på jeres egne 

arbejdspladser? Hvordan?



Københavns Professionshøjskole24

Politiet: Dårlig samvittighed overfor 
noget
… jeg søgte faktisk noget andet og kom til en samtale 

for ligesom, at der skete et eller andet, men jeg valgte 

så ikke at tage det. Det er så der, jeg står nu: Skal jeg 

være i politiet, eller skal jeg noget andet? […] Jeg har 

det også godt her på mange områder, men jeg synes, 

det er frustrerende at gå på arbejde og sige, at 30-35 

procent af det jeg laver, det er bare noget jeg gør, fordi 

jeg skal, og det giver ikke rigtig værdi. Det er det, jeg 

synes er dybt frustrerende og utilfredsstillende. (Lars, 

fokusgruppe, kreds A)

9. maj 2026
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Ofrer sig gerne …for det de selv oplever 
som kerneopgaven
Man har ekstremt meget moralsk stress over for sin familie. Og det 
slæber man jo med på arbejde. Altså fx når der er tilkald, så er jeg 
personligt nået dertil, at det gider jeg ikke. Jeg synes, jeg er nok på 
arbejde. Og jeg ved, at hvis jeg tog et tilkald, så ville min kone blive ret 
træt af mig. Men når der er tilkald til indtrængning eller en helt 
specifikt aktiveret romeo-opgave, så siger hun ”Bare kør med det 
samme!” Og så har man slet ikke den stress. For det er det, vores 
jobfunktion er, og det er det, man føler, at man er sat i verden for. Så 
er man ikke stresset. Men det er alt det andet. Når det er, at man 
møder ind og føler, at man ikke rigtig… altså at det man gør, gør sgu 
ikke rigtig nogen forskel. Så kommer al stressen hjemmefra også 
snigende. For så ville man jo hellere være hjemme hos sin familie, som 
man jo ikke ser. (René, fokusgruppe, kreds D)

9. maj 2026

Foto: Lars Vibild
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Folkeskolen – mød Selma:
Dårlig samvittighed overfor nogen

Grundlæggende synes jeg jo, at alle børn 

skal være trygge, når de går i skole. Og så 

tror jeg, at når jeg ikke formår at skabe en 

dag, hvor børnene er trygge - det er det, der 

sætter sig på samvittigheden.

…og så det, at skulle ringe hjem til forældre 

og sige, ”dit barn er blevet slået og sparket på 

i dag af en af klassekammeraterne. (Selma, 

klasselærer i 2. klasse, skole D)

9. maj 2026
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De udadreagerende børn
 - jeg troede jeg var færdig med at have det sådan her

Det er i det sidste halve år her, jeg synes har været sindssygt hårdt. Det 

er de der udadreagerende børn, hvor at de jo slår på hinanden og slår på 

mig, og man må stå og fastholde dem, fordi at de ellers går rimelig meget 

på hinanden […] det er koncentreret lige præcis om de der voldsomme 

episoder, at jeg synes er mega-hårdt, og det sidder bare i kroppen på mig 

i lang tid bagefter, og jeg ryster, og jeg får det fysisk dårligt af det. Det er 

så ubehageligt at stå i. (Selma, klasselærer i 2. klasse)

9. maj 2026
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Pigen, der er ked af det
Klassisk moralsk stress

9. maj 2026

…det kræver igen bare flere hænder, fordi vi har også en pige, der bare er mega-ked 

af det, og hun er ked af det, fordi hendes far i perioder er indlagt, fordi at han har ondt i 

tankerne, så... Og hun trækker sig væk fra klassen og sidder ude i garderoben og er 

ked af det. Og så sidder hun derude, og jeg kan se hende igennem ruden, og jeg ved 

jo godt, at hvis jeg går ud og sidder og snakker med hende i 5-7 minutter, så kan jeg 

sagtens få hende til at få lyst til at komme med ind i klassen igen. Men jeg gør det jo 

ikke, fordi jeg ved godt, at hvis jeg er derude, og jeg er alene, at så går der ikke lang 

tid, før der er noget nær ravnerok inde i klassen. Så der ville det jo igen give sindssygt 

god mening at være to, for at den ene så kan tage sig af hende, og den anden kunne 

være i klassen. Men jeg ved også godt, at det er ikke en mulighed med de timer, og 

hvad det koster og alt det der. (Selma, klasselærer 2. klasse)
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Alle de andre børn i klassen
Matematiklæreren, der havde glædet sig til noget ”fedt matematik”, men måtte 
vikariere for den faste pædagog i stedet

Jeg accepterer det fuldstændigt, for jeg kan sagtens se, at hvis han ikke 

har en god dag, så går det udover alle på en eller anden måde. Og ja, 

han har brug for genkendelighed, når han møder og sådan noget. Men 

det er fandme svært at skulle stå og kigge de der andre forældre i øjnene 

også og sige ”jeres barn har vikar hele ugen, fordi jeg skulle være på det 

her ene barn.” Jeg kan ikke stå og lave matematikundervisning, det er en 

ung vikar, der står for det. (Christian, matematiklærer 2. klasse)

9. maj 2026
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Tænk, hvis vi brugte tiden anderledes…

En af de ting, som på en eller anden måde forekommer mig sådan helt vanvittigt, 

er, at vi bruger så meget tid på at dokumentere, fordi vi ved, hvis bare der skal 

være en mulighed for, at vi får hjælp et højere sted fra i systemet, så skal alt bare 

være dokumenteret sådan helt ned til det mindste, ikke. […] Men der er ikke nogen 

på skolen, der ikke ved, at det er sådan her, det er med den her elev nu. Der bliver 

ikke bidraget med noget nyt i alle de her beskrivelser. Det føles lidt som 

pseudoarbejde for at tilfredsstille noget et højere sted i systemet, selvom samtlige 

fagpersoner, der har kigget på denne her elev omkring skolen, er enige om, at han 

har brug for noget mere. Og det er ligesom om, at fagpersonens vurdering sådan 

up front ikke er nok, men der også skal ligge en eller anden form for data på, at det 

rent faktisk er sådan her. (Christian, fokusgruppe D) 
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Den klemte skoleleder

Når jeg så ringer til min nærmeste leder og siger: ”Hvad fanden gør vi her? Jeg 

ved ikke, hvad vi skal stille op! Han slår personalet, han kaster med ting på 

personalet, der er ikke nogen, der vil være sammen med ham, der er ikke 

nogen, der kan være sammen med ham”. Så bliver vi altid mødt af sådan en 

systematik: ”Har I prøvet med?”, ”Hvad er lykkedes?” […] Taberne det er jo ikke 

mig. Taberne er de elever, der er i klemme i det her, og de ansatte, der skal 

blive ved med at gå derned […] og det kan virkelig få mig til at overveje: ”Gider 

jeg det her? Gider jeg virkelig det her? Kan jeg *banker i bordet* undgå moralsk 

stress? Kan jeg stå inde for de beslutninger, vi skal træffe?” Det kan jeg ikke!” 

(interview, skoleleder, skole D)

9. maj 2026
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Ældreplejen:
Dårlig samvittighed overfor nogen

Jeg vil sige, at min samvittighed, den er 

meget mere ren her, end den fx var, da 

jeg var udekørende. Der havde jeg dårlig 

samvittighed på grund af tid. Fordi mange 

gange, så var jeg den eneste, de så på en 

dag. Og de havde dækket op med kaffe 

og kage, ikke. Og åhh …man har bare 

ikke tid til det, vel.

(Fokusgruppe, Vibeke, social og 

sundheds-assistent, plejecenter D)

9. maj 2026
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Klip fra en feltnote

Svend har meget ondt ”hjælp, hjælp, hjælp” jamrer han. Camilla har ringet til 

sygeplejersken efter hjælp, og hun har fået lov at give ekstra smertestillende. 

20 minutter senere har han stadig meget ondt. Camilla løber afsted efter 

akuttasken, og sygeplejersken, Lis, er ankommet. De forsøger at finde årsagen 

og mistænker blærebetændelse. 

Lis tager en blodprøve og kort efter er hendes mistanke bekræftet. Camilla går i 

gang med at overtale Svend til at få anlagt et kateter. Til sidst er han med på det. 

Lis og Camilla vil gerne lægge et kateter i størrelse 14, men de kan kun finde et i 

størrelse 16, og det er for stort i lyset af, at det allerede er mislykket én gang.

Camilla leder inde i skabene hos nogle af de andre beboere og kommer tilbage 

med et i størrelse 12. Det må gå an. Efter 20 minutter er Svends kateterpose 

nærmest fuld. Det var derfor han havde så ondt.
9. maj 2026
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Lånemarkedet

Vi har lige anlagt et kateter på én med godkendelse fra lægen, hvor han 

er ordineret til god og kærlig pleje, som man får i den sidste tid. Og der 

har vi anlagt et kateter, for det skal vi gøre nu. Vi kan jo ikke vente på at vi 

får en bevilling hjem! Så der var vi på lånemarkedet, og der skal man 

huske at aflevere tingene tilbage igen. Det er samme princip som jeg 

sagde tidligere med, at vi tager fra en anden beboer og så afleverer vi 

tilbage, når vi får vores vare hjem. (Interview Camilla, social- og 

sundhedsassistent, kommunalt plejecenter, kommune 3)
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På lånt tid

Personaleantallet og visitationstimerne stemmer ikke overens. 

Og sådan er det for det meste i vores fag. Når en borger 

f.eks. får et sår, så kan du ikke sige, at det skifter jeg, når jeg 

har fået visitationstimer på det. Vi går ud og skrifter det med 

det samme og nogle gange går vi og laver sårpleje en uge 

eller to, før vi overhovedet får visitationstimer for det, så der er 

rigtig mange ting vi gør, som vi ikke har fået visiteret endnu. 

Det gør vi, fordi… ellers går det jo galt. (Irene, ergoterapeut, 

fokusgruppe, kommune 3)
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Beredskab eller bevillingssystem?

9. maj 2026

Beredskab

Politi

Bliver bagstoppere for andre 

instansers manglende 

ressourcer

Bevillingssystem

Skoler og ældrepleje

Skal søge om bevilling af 

ressourcer til akutte problemer
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Beredskab, bevillingssystem eller butik?
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Beredskab

Ressourcerne gives på 

forhånd og råderet til at 

buge dem efter behov

Bevillingssystem

Ressourcerne gives 

løbende, i små 

”øremærkede” bidder

Bevillingssystem

Ressourcerne gives 

som betaling efter at 

opgaven er løst
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Push, Pull, Stay, Stuck
Lars Louis Andersen, Per. H. Jensen & Emil Sundstrup (2019):
Barriers and opportunities for prolonging working life across different occupational groups: the 
SeniorWorkingLife study, in: The European Journal of Public Health
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frivilligt

ufrivilligt

Tidligere 

(forlade)
Senere

(blive)

Pull 

Push 

Stay 

Stuck 
Kan vi 

mindske?

Kan vi 

øge?
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Stay-faktorer og efterskrift for skolen
Nana: Er der andet du gerne vil sige her inden vi slutter interviewet?

Selma: Ikke andet end, at jeg nok gerne igen vil sige, at selvom det er mega-hårdt , 

så er jeg helt vildt glad for at være lærer, og jeg er helt vildt glad for at være på 

denne her skole i det her årgangsteam og med de kolleger jeg har, så selvom at 

jeg synes det er mega-hårdt og jeg i perioder ikke har det særlig godt, så har jeg 

brug for at det bliver godt, for jeg har ikke lyst til at skulle skifte. 

----------

Nana: Er der noget I gerne vil sige her på falderebet?

Christian: Jeg er glad for at være lærer! Jeg er heller ikke tvivl, jeg er aldrig i tvivl 

om, at det er meningsfuldt, det man laver, på nogen måde. 

9. maj 2026

Et år efter har Selma 

været sygemeldt med 

stress og Christian 

har fået nyt job
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”Loud quitting”?

9. maj 2026

Lance Luscombe

Skoleleder Jelling, 2022

I dag har jeg haft min sidste arbejdsdag som 
sygeplejerske. 
På spil er min faglige stolthed, min trivsel, mit 
helbred, og ikke mindst min familie. 

- Hvis vi skulle løse den opgave med 
de penge, jeg har til rådighed, så vil 
jeg ikke kunne se mig selv i spejlet. 
For så er der børn, der ikke får den 

støtte, som de er berettiget til.
Nicoline 

Sjøberg, 

2023



Professionelle 

Overvejelser

ved oplevelse af 

forhindringer og i 

dilemmaer

Skal jeg gøre A 

eller B?

Hvad sker der 

hvis A eller B?

Følelses-

mæssige 

belastninger

 i situationer ved 

oplevelse af 

forhindringer og i 

dilemmaer

Dårlig 

samvittighed 

overfor borgerne 

”Går hjem med 

ondt i maven”

Svært ved at gå 

på kompromis 

med værdier

Moralske 

overvejelser 

i situationer 

ved oplevelse 

af forhindringer 

og i dilemmaer

Svigter jeg 

borgerne?

Hvad kunne 

jeg ikke have 

brugt tiden på?

Kan jeg stå 

inde for mit 

arbejde?

. 

Mentale og 

kropslige 

belastnings-

tilstande

(distress og 

strain)

Ulyst og 

anspændthed

Udbrændthed

Fastholdt i 

tilbagevend-

ende og 

uudholdelige 

situationer

Sendt tilbage 

til situationen

Kan ikke 

slippe af med 

ansvars-

følelsen

Manglende 

indflydelse på 

situationen

Moralsk stress kontinuum

 - hastighed betyder noget  

Should I stay 

or should I go?
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Elever i 

mistrivsel i 

klassen

Lærere reagerer og 

beder om hjælp

Vold og 

trusler

Moralsk 

stress

Bevillingssystem:

Møder

Dokumentation

Afprøvninger

Ventetid

Eleverne får det værre. 

Lærere, pædagoger, 

psykologer, forældre, 

klassekammerater i 

mistrivsel. 

Sygemeldinger, 

opsigelser

Lærerskift

Udgifter til 

nyansættelser

Uuddannede lærere

Ond cirkel på 

skoleområdet
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Utryghed i barndom, ungdom og alderdom...giver utryghed i 
arbejdslivet for de professionelle omkring dem, hvilket giver 
utryghed for alle (når de fx forlader deres jobs eller bliver syge)

9. maj 2026

Stigende 

mistrivsel blandt 

små børn

Stigende 

mistrivsel blandt 

skolebørn

Stigende antal 

ældre – mange 

med demens

Pushfaktorer:

Moralsk stress

Pushfaktorer:

Moralsk stress,

Vold & Trusler

Pushfaktorer:

Moralsk stress,

Vold & Trusler

Kan jeg 

holde til 

mit 

arbejde?

Kan vi 

holde på 

medarbej-

derne?
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Planlagt svigt: BUM-modellernes bagside

Centrale eller decentrale budgetter?

Centrale budgetter: Svært at få ”visiteret” 

hjælp til en elev. Vi bruger ressourcer på 

at kæmpe om ressourcer. Men tør 

kommunerne give slip?

Decentrale budgetter: I udgangspunktet 

fint med lokale beslutninger, men 

udhules budgettet over tid, er vi lige vidt. 

Tør lærerne gå den vej?

9. maj 2026

Kommune

Skoler

lærere

Ansvar

Indflydelse
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Ude på arbejdspladserne

09-05-202650

• Vi har både et juridisk og et hverdagssprog at bruge om 

problemerne

• Fra individuelle til kollektive overlevelsesstrategier

• Fra symptombehandling til forebyggelse

• Frem i lyset med det usynlige arbejde – og er det okay 

fordelt?

• Ikke flere ”ordninger” og organiseringer oven i de, der er i 

forvejen – men en udforskning af, hvordan de 

organiseringer, vi allerede har er med til at skabe 

betingelser for fx moralsk stress
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Kamp om arbejdskraften

Vi mangler allerede lærere, pædagoger, sygeplejersker og socialrådgivere og 

kommer til at mangle over 35.000 af dem i 2030 (Damvad Analytics)
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Regioner og 

kommuner

Faglige 

organisationer

Lederforeninger

Uddannelser

Fra blamegame til 

fælles løsninger
Christiansborg

De søger jo 

ikke ind. Og 

siger op igen 

med det 

samme

Vi har ingen 

penge

Uddan nogle 

flere

Vi vil have 

flere 

penge og 

bedre 

vilkår

Det klarer 

arbejds-

markedets 

parter
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Jorde-

mødre

Pleje-

perso-

nale

Politi
Social-

rådgivere

Sygeplejer-

sker

Pæda-

goger
Lærere

På uddannelsen

På arbejdspladsen

I overgangen

Vores forskning 
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Læs eller lyt til mere…

Artikel: Offentlig økonomistyring og moralsk stress

Rapport: Med samvittigheden på arbejde

Podcast: Moralsk stress skubber de dygtige medarbejdere ud

Should I stay or should I go? Moralsk stress som pushfaktor i politi, folkeskole og ældrepleje

Podcast og lille artikel: Moralsk stress presser lærerne ud af folkeskolen

Der er jo ingen der bliver motiveret af at være en nogenlunde lærer

Vi mangler velfærdsprofessionelle, hvad gør vi ved det?

Derfor kan man ikke bare få sine medarbejdere til at gå på kompromis

Kronik i Politiken: Bunker af bureaukrati og papirarbejde suger glæden ud af hvervet som lærer

Dialogkort med citater og QR-koder til fri download

artikel om folkeskolen som førstevalg i Ledelse i morgen 

Artikel om arbejdstidsregistrering
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https://tidsskrift.dk/samfundsokonomen/article/view/156173/198634
https://tidsskrift.dk/samfundsokonomen/article/view/156173/198634
https://www.socialtindblik.dk/moralsk-stress-skubber-de-dygtige-medarbejdere-ud-med-nana-vaaben/
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10019
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10019
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10019
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10019
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10019
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10019
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10019
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10019
https://alumne.kp.dk/posts/moralsk-stress-presser-laerere-ud-af-folkeskolen
https://issuu.com/fslforeningen/docs/frie_skoler_2_2022/s/14907107
https://alumne.kp.dk/posts/vi-mangler-velfaerdsprofessionelle-hvad-gor-vi-ved-det
https://www.kp.dk/videreuddannelser/derfor-kan-man-ikke-bare-faa-professionelle-til-at-gaa-paa-kompromis/?utm_campaign=2021-12-14&utm_content=ledelse&utm_medium=email&utm_source=newsletter&link_id=vxyFPlJSSwH
https://politiken.dk/debat/kroniken/art8912146/Bunker-af-bureaukrati-og-papirarbejde-suger-gl%C3%A6den-ud-af-hvervet-som-l%C3%A6rer
https://www.kp.dk/wp-content/uploads/2023/05/samvittigheden-paa-arbejde-kortspil-folkeskoler-a6-final.pdf
https://www.kp.dk/wp-content/uploads/2023/05/samvittigheden-paa-arbejde-kortspil-folkeskoler-a6-final.pdf
https://www.kp.dk/wp-content/uploads/2023/05/samvittigheden-paa-arbejde-kortspil-folkeskoler-a6-final.pdf
https://issuu.com/dafoloforlag/docs/ledelse-i-morgen-marts-2024
https://tidsskrift.dk/tidsskrift-for-arbejdsliv/issue/view/10496

	Slide 1: Med samvittigheden på arbejde      
	Slide 2: Det skal I høre om
	Slide 3: OECD og produktiviteten
	Slide 4: Produktivitetskommissionens opgave
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8: Krise i velfærdsstaten!  Men hvem skal gøre noget?  
	Slide 9: Fysiske og psykiske arbejdsmiljøproblemer
	Slide 10: I klemme i en snæver U-vending
	Slide 11: Er det robust at ”sænke barren” og passe på sig selv?
	Slide 12: Typiske måder at sende ansvaret tilbage til medarbejderne på
	Slide 13: Ny bekendtgørelse om psykisk arbejdsmiljø
	Slide 14: Psykisk arbejdsmiljø i følge bekendtgørelsen
	Slide 15: Hvordan gør man det?
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18: Public Service Motivation
	Slide 19: Hvad er moralsk stress?
	Slide 20: Moralsk stress og identitet
	Slide 21: Definition i praksis
	Slide 22
	Slide 23: Moralsk stress – Når man godt ved, hvad der er det rigtige at gøre i en given situation, men oplever sig forhindret i at gøre det.  Workarounds – de forskellige aktiviteter, som medarbejdere foretager sig uden om systemerne for at gøre deres arb
	Slide 24: Politiet: Dårlig samvittighed overfor noget
	Slide 25: Ofrer sig gerne …for det de selv oplever som kerneopgaven
	Slide 26: Folkeskolen – mød Selma: Dårlig samvittighed overfor nogen
	Slide 27: De udadreagerende børn  - jeg troede jeg var færdig med at have det sådan her
	Slide 28: Pigen, der er ked af det Klassisk moralsk stress
	Slide 29: Alle de andre børn i klassen Matematiklæreren, der havde glædet sig til noget ”fedt matematik”, men måtte vikariere for den faste pædagog i stedet
	Slide 30: Tænk, hvis vi brugte tiden anderledes…
	Slide 31: Den klemte skoleleder
	Slide 32: Ældreplejen: Dårlig samvittighed overfor nogen
	Slide 33: Klip fra en feltnote
	Slide 34: Lånemarkedet
	Slide 35: På lånt tid
	Slide 36: Beredskab eller bevillingssystem?
	Slide 37: Beredskab, bevillingssystem eller butik?
	Slide 38: Push, Pull, Stay, Stuck Lars Louis Andersen, Per. H. Jensen & Emil Sundstrup (2019): Barriers and opportunities for prolonging working life across different occupational groups: the SeniorWorkingLife study, in: The European Journal of Public Hea
	Slide 40: Stay-faktorer og efterskrift for skolen 
	Slide 41: ”Loud quitting”?
	Slide 42
	Slide 46
	Slide 47: Utryghed i barndom, ungdom og alderdom...giver utryghed i arbejdslivet for de professionelle omkring dem, hvilket giver utryghed for alle (når de fx forlader deres jobs eller bliver syge)
	Slide 48: Planlagt svigt: BUM-modellernes bagside
	Slide 50: Ude på arbejdspladserne
	Slide 51: Kamp om arbejdskraften 
	Slide 52
	Slide 53: Læs eller lyt til mere…

