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Paedagoger - bgrnehaver og social kapital

Barnehaven er en vigtig institution, og den er under pres. Bgrnehaven og det feellesskab, den repree-
senterer, betragtes som social kapital i en undersagelse af tre arhusianske barnehaver. | forbindelse
med beskrivelse af eksempler fra dagligdagen i barnehaven inddrages som teoretisk forstaelsesramme
tre centrale elementer: Feelles normer, netvaerk og social tillid.

Af Inge Marie Skaarup

Baggrund

Boarnehaven er et universelt velfeerdsstatsligt tilbud til alle
bern. Det stiller sarlige krav til det feellesskab, der udfol-
der sig i1 bernehaven, idet faellesskabet forventes ogsa at
kunne rumme bern, som har scerligt behov for stotte, og i
en vis udstreekning born, som har nedsat funktionsevne af
fysiske eller psykiske grunde, eller har en kronisk lidelse.
Boernehaven udger séledes en vigtig ramme for en stor del
af alle 3-6 érige bern. De tilbringer mange timer her hver
dag. De betingelser og muligheder, barnehaven udger i for-
hold til bernenes hverdagsliv, far dermed en central betyd-
ning. Det liv, der udfolder sig her, ber saledes pakalde sig
en serlig opmarksomhed og interesse. Ogsé for pedago-
ger, der som professionelle har en central rolle som aktarer
i og medskabere af det feellesskab, der udfolder sig her.
Bornehavernes fellesskaber er under pres. De palegges
flere opgaver, samtidig med at de oplever gkonomiske ned-
skeringer. Det medferer vanskeligheder med prioritering
af opgaver.

Sa der er mange gode grunde til at rette opmarksomheden
mod bernehaven som institution og se pa, hvilke verdier
den rummer, og hvorledes samspillet er mellem barnehave
og omverden.

Det padagogiske arbejde i1 barnehaven beskrives ofte med
serligt fokus pa relationer mellem padagog og bern. Mit
udgangspunkt er, at det liv, det feellesskab, der findes i ber-
nehaven, har en betydning, der raekker udover de speci-
fikke relationer mellem bern og paedagoger. Det er ogsa
mit udgangspunkt, at dette fallesskab kan identificeres i
form af verdier og netverk, og tillid til at de eksisterer,
og at denne sociale kapital, som jeg vil kalde det, repree-
senterer en sammenheengskraft, som forhabentlig kan ses
som en positiv faktor i dagtilbuddet bade i forhold til det
enkelte barn, men ogsa i forhold til barnehaven set som et
velferdstilbud.

Tidsskrift for Socialpeedagogik nr. 25 2010

Jeg tager ogsa afset i, at disse fallesskaber, denne sociale
kapital, repraesenterer et gode, som rummer veardier, der
kan styrkes yderligere, og som kan presses og adelegges,
hvis der ikke tages hejde for de betingelser, de fungerer
pa.

Nér jeg fokuserer pa bernchaven som faellesskab og social
kapital, betyder det séledes ikke, at jeg ikke tillegger det
enkelte individ og relationen mellem enkeltpersoner stor
betydning, men det betyder, at jeg tillegger den kontekst,
relationerne udfolder sig i, en sarlig betydning bade som
forudsatning for og som resultat af de relationer, der opstar
mellem paedagoger som medarbejdere og mellem medar-
bejdere og ledelse.

Artiklen bygges op saledes, at jeg forst introducerer til
de centrale elementer i den amerikanske sociolog Robert
Putnams forstaelse af begrebet social kapital. Efterfol-
gende demonstrerer jeg, hvorledes teorien kan anvendes
til identifikation og analyse af fellesskaber i arhusianske
bernehaver, ligesom teorien bruges til beskrivelse og ana-
lyse af kontekstens betydning i forhold til bernehavefzl-
lesskaberne.

Jeg soger hermed at eksemplificere de kvaliteter, jeg ser
teorien om social kapital rummer, bade substantielt, dvs.
som varktej til at identificere tilstedeveerelse og kvalitet
ved centrale forhold i barnehavernes fallesskaber, og me-
todisk, dvs. som redskab til beskrivelse og analyse af be-
tydningen af disse forhold. I konklusionen samler jeg op pa
de perspektiver, underseggelsen har i forhold til praksis.

Social kapital - en introduktion

til Robert Putnam

Min referenceramme er den amerikanske sociolog Robert
Putnams forstéelse og arbejde med begrebet social kapital
(Putnam 1993 og 2000, Skaarup 2005 og 2009).

Putnam refererer i et af sine hovedverker, Bowling alone
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(2000), til oprindelsen af begrebet, som i al sin enkelhed ta-
ger afsat i den opfattelse, at deltagelse i forskellige felles-
skaber har afgerende betydning for det enkelte menneske,
som ellers vil vare socialt hjelpelost, og at fellesskaber
rummer styrke og potentialer, som kan brede sig videre til
andre sammenhange.

Dermed er ogsa antydet det dynamiske perspektiv i be-
grebet, bade internt i et fellesskab, men ogséd mellem et
tilstedeverende fellesskab og dette fellesskabs forhold til
omverdenen. Putnam opererer med 3 indikatorer for social
kapital: feelles normer, netveerksdannelse og social tillid.
Udgangspunktet er, at social kapital skabes i mange sammen-
hange og pa alle niveauer i et samfund: I det naere naboskab,
i en organisation som f.eks. en bernehave, og pa samfundsni-
veau. Putnam er eksempelvis meget fascineret af den skandi-
naviske velfeerdsmodel, som han mener, karakteriseres ved en
hej grad af social tillid, som et centralt tegn pé eksistensen af
og forudsatning for et velfungerende demokrati.

Feelles normer for generaliseret gensidighed

En hovedhjernesten i forstielsen er feelles normer for ge-
neraliseret gensidighed. Det er vardier, som man tilslutter
sig eksempelvis i en bernehave. De felles verdier udvik-
les kontinuerligt i det daglige samarbejde, dvs. der er tat
tilknytning til det andet begreb, netveerk, som forudsatter
udveksling af vaerdier. Og ligesadan i en tillid til, at disse
veerdier er geldende. Sd omsatning af formulerede veerdier
til feelles normer for generaliseret gensidighed, forudsaet-
ter kontakt, kommunikation og en tillid til savel fzllesskab
som eksistensen af péalidelige normer.

Dette behgver ikke nedvendigvis at indebare et person-
ligt made, men der skal 1 hvert fald forega en udveksling
af kommunikation som forudsetning for, at feelles normer
kan opstd. Dvs. at normerne skabes via kontakt og kom-
munikation (netveerk) og samtidig mé ses som en forudsaet-
ning for at fremme kontakt og kommunikation (netveerk).
Derved ses ogsd sammenhangen til det tredje element den
sociale tillid, som udspringer af tilstedevarelsen af faelles
normer og netvaerk.

Det centrale i forhold til fzelles normer er saledes gensi-
digheden, dvs. de skal have s& megen gennemslagskraft,
sa de far en styrende funktion, og de skal have s megen
veerdi for de akterer, der deltager, sé disse er indstillet pa
at tilslutte sig, og underordne sig de falles normer. Gensi-
digheden betinger, at den enkelte foler en tilskyndelse til at
iagttage de faelles normer.

Putnam deler gensidigheden omkring verdier op i to ty-
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per: En specifik form for gensidighed, hvor der er tale om
en samtidig udveksling af f.eks. kollegiale tjenesteydelser,
som er af forholdsvis ens beskaffenhed: du ger mig en tje-
neste, og jeg giver det samme tilbage, og en generaliseret
form for gensidighed, hvilket henviser til et kontinuerligt
bytteforhold, som indebzrer gensidige forventninger om,
at det gode, der ydes nu, betales tilbage i fremtiden, ikke
nedvendigvis af samme person og heller ikke nedvendig-
vis med en ydelse af samme karakter, men et forhold, en
tjeneste, en holdning, der er enighed om. Det sker inden
for det faellesskab, man er medlem af. Den generaliserede
gensidighed er séledes karakteriseret ved at vare staerkere
end den specifikke i forhold til skabelsen af et faellesskab
og dermed social kapital, idet den generaliserede gensidig-
hed forudsetter gensidighed omkring et mere omfattende
set af vaerdier, hvis det skal have en samlende og styrende
effekt.

Putnam ser den samlende og styrende effekt, som et pa-
rameter for kvaliteten af den generaliserede gensidighed.
Den generaliserede gensidighed forudsatter tilstedeveerel-
sen og interaktion mellem flere akterer over tid. Eksisten-
sen af faelles normer for generaliseret gensidighed forud-
setter en proces med etablering af faelles normer, som er sa
tydelige, at der er mulighed for at forholde sig til dem og
arbejde ud fra dem.

Eksempel: I én af de bornehaver, jeg undersogte, er én af de
feelles normer, at kolleger, hvis de har et scerligt problem,
ikke far lov at gd hjem, uden at andre kolleger har forsogt
at stotte pd én eller anden mdde. Det er en norm opstdet
over tid, og en forudscetning for at veere pa det sted, er
at man tilslutter sig denne form for kollegial omsorg. Den
feelles norm gdr ud pd, at den enes omsorg forudscetter den
andens; det kan sagtens veere forskudt over tid, det er ikke
de samme deltagere, nogen har mdske mere brug for det i
en periode end andre. Normen er udtryk for generaliseret
gensidighed og ikke kun virkende i en specifik situation.

Ovenstdende eksempel vil af de fleste opfattes som posi-
tivt, men det at en norm har en styrende og motiverende
funktion i et feellesskab er naturligvis ikke ensbetydende
med, at udenforstaende vil opfatte den som positiv. De fl-
les normer markerer séledes et forhold, et element i den so-
ciale kapital, hvis betydning markeres ved dets henholdsvis
styrende og stettende karakter og ikke ved en bestemt ob-
jektivt set positiv eller negativ veerdi. Altsa: Social kapital
beskriver ogsé faellesskaber, som ikke alle kan tilslutte sig.
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Putnam naevner i den forbindelse fallesskaber, som for de
fleste er forbundet med negative normer som eksempelvis
rockerbander, eller andre, der i andre perspektiver har et
”asocialt” indhold. Dvs. at de normer, som opleves som
positive for de involverede akterer, kan have et eksklude-
rende sigte i forhold til andre grupperinger i samfundet.
Identificering af feelles normer viser tilstedeverelse af et af
elementerne i social kapital, hvorimod der ikke pa samme
tid er sket en form for ”objektiv”’ vaerditilskrivning af disse
vaerdier som absolut gode eller absolut dérlige.

Det er selvfolgelig vigtigt at have for gje ogsé i nervaerende
sammenhang. Jeg tillegger som udgangspunkt berncha-
vernes faellesskaber, hvor forskellige de end er, en positiv
betydning. Med lovgivningen om dagtilbud og peedagogers
tilgang som udgangspunkt forekommer det indlysende.
Men det, at elementerne i social kapital primart bidrager
til beskrivelse og ikke til en pa forhand verdimeessig stil-
lingtagen, understreger for mig at se netop verdien ved an-
vendelsen. En kortlegning kan séledes bidrage til for det
forste at identificere normer, og giver mulighed for derefter
at tage stilling til, om man vil bevare eller @&ndre. En pa
forhand positiv forventning til bernehavers verdigrundlag
overfledigger ikke en siddan kortlaegning. Det ses, nar der
indimellem optreder bernehaver i medierne, fordi de af
den ene eller anden grund repraesenterer fallesskaber, som
ikke lever op til formélet med dem.

Det vigtige er at vide, nar falles normer skal identifice-
res, at de karakteriseres ved stattende, styrende og dermed
kontrollerende karakter. Det karakteristiske for den feelles
norm er altsa, at den far forrang, fordi den enkelte deltager
vurderer at ”’fa mest igen” ved at tilslutte sig den, hvilket
ogsa kan vare en forudsatning for indtreeden, deltagelse
og forbliven 1 fellesskabet.

Netveerk

Et andet vigtigt element, som bidrager til og udger en del
af den sociale kapital, er netvaerk. Ethvert feellesskab uanset
dets placering i samfundet kan blandt andet forstas og karak-
teriseres ved netveerksdannelse forstiet som interpersonel
kommunikation og udveksling, pa bade formelt og uformelt
plan. Putnam skelner mellem det umiddelbare fallesskab,
der opstér i forbindelse med en kontakt og karakteren af de
netveerk, der kan betragtes som del af en social kapital. Det
der karakteriserer netveerk set som et element i social kapi-
tal, er den dynamiske sammenhang mellem netverket, fel-
les normer og social tillid til eksistensen heraf.

Disse netverk involverer ifolge Putnam nasten pr. defini-
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tion gensidige forpligtelser. De er ikke i sig selv interes-
sante som rene “kontakter”. Dermed markeres ogsa den
teette sammenhang mellem netverksdannelse og normer
for generaliseret gensidighed. En identifikation af netvaerk
i denne her sammenhzng vil derfor bero pa eksistensen af
netvaerk og deres sammenhang med fzlles normer.
Putnam opererer med forskellige typer af netvark. En type
netveerk kalder han for horisontale de er kendetegnede ved
at de dannes mellem mennesker eller kolleger i samme po-
sition eller af samme status, heroverfor star de vertikale
netverk, som dannes mellem mennesker i asymmetriske
relationer, f.eks. mellem leder og medarbejdere.
Endvidere skelner han mellem de netverk, der dannes i
et taet dagligt samarbejde (bonding) , idet de udger det
kit, som binder fzllesskabet sammen. Heroverfor star de
netverk, som eksisterer pé tveers af faellesskaber og insti-
tutioner, og som har en karakter af at veere brobyggende
(bridging). Putnam tillegger de taette daglige fellesskaber
mest betydning i forhold til at klare dagen og vejen (getting
along), mens han anser de brobyggende for at vaere vigtigst
i forhold til udvikling (getting ahead).

Putnam tilleegger dog de brobyggende netvark steorst be-
tydning, ud fra en vurdering af, at de har sterre reekkevidde
politisk, skonomisk og dermed er tettere pa faktorer, der
har betydning for den sociale kapital i den enkelte institu-
tion. Da social kapital ikke endegyldigt kan males, kan der
1 sagens natur ikke fores kausalbeviser herfor, men man
kan tale om henholdsvis ’gode og darlige cirkler”.

Der er dog ikke tvivl om, at de brobyggende netvaerk bi-
drager serligt til det, Putnam kalder “getting ahead”, dvs.
udvikling, &ndring og fornyelse, netop pa grund af betyd-
ning af niveauer, der i forhold til eksempelvis den enkelte
barnehave er karakteriseret ved politisk og dermed ekono-
misk magt. Inddragelse af Putnams precisering af forskel-
lige typer af netveerk og disses betydning kan bidrage til
udredning af eksisterende netvaerk pa kryds og tvers i en
organisation med henblik pa afdeekning af samspil og deres
betydning for skabelse, opretholdelse og udvikling af fael-
les verdier. En pracisering, som efterfolgende kan danne
grundlag for eventuelle justeringer i organisationen.
Netvaerk indgar saledes i en dynamisk sammenhang med
feelles normer og social tillid. De to delelementer i social
kapital er hinandens forudsatninger, og netverkene bidra-
ger serligt med kommunikation pa forskellig vis til at sikre
kontinuitet, idet kommunikationen bidrager til at formidle,
konsolidere og udvikle historien.

Selvom netvaerks styrke ikke kan males i mekanisk for-
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stand, vil tilstedevarelse af flere typer af netvaerk indicere
styrke i forhold til social kapital, da de hver isar bidrager
til styrkelse af fellesskabet med forskellige kvaliteter.

Social ftillid

Med ordet social, slas fast, at der ikke er tale om tillid,
der eksisterer i blinde, men en tillid, der netop er affadt af,
at man kan “regne med” eksistensen af bestemte normer
og et bestemt feellesskab, som her i den bernehave, hvor
man arbejder. Putnam skelner mellem, hvad han kalder
teet tillid, dvs. den tillid, man oparbejder til dem, man har
personlige, maske daglige relationer til, og sa den tynde
tillid, som man kan have til eksempelvis samarbejdet med
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en bestemt forvaltning, eller institution, uden at man maske
kender de konkrete samarbejdspartnere, men man har tillid
til samarbejdet, da man ved, hvilke verdier institutionen
star for, og maske har gode erfaringer fra tidligere samar-
bejdsrelationer.

De to definitioner pé social tillid er vigtige i afdekning
af fellesskaber og identifikation af social kapital, fordi de
ligesom beskrevet ovenfor omkring netveerk angiver for-
skellige kvaliteter i et faellesskab. De understreger ligesom
feelles normer og netvark det dynamiske i begrebet, og vil
ogsé typisk vaere hinandens forudsaetninger, da man kan
forestille sig, at teet tillid er forudsaetning for den tynde
tillid, helt konkret at tillid til samarbejde i et dagligt feel-
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lesskab kan vare forudsatning for tillid til samarbejdet i
forhold til det Putnam kalder ”den ukendte anden”, eksem-
pelvis andre institutioner og professioner. Det samme kan
veere tilfeeldet modsat, at man pé grundlag af tillid til veer-
dier, som er fzlles for bernehaver, bliver motiveret til at
arbejde i en konkret bernchave og vere med til at opbygge
feellesskab og vaerdier i et taet dagligt samarbejde.

Social kapital som forrad

Putnam opererer med social kapital som et forrad. Det lig-
ger ogsa implicit i den dynamik, der er beskrevet ovenfor.
Idet netop felles normer for generaliseret gensidighed ikke
opstar og manifesterer sig pa en studs. Det sker over tid, og
der kraeves en tilslutning, som slar igennem som en tydelig,
dvs. stattende og styrende faktor i forhold til eksempelvis
institutionskultur, lokale fellesskaber eller samfundsni-
veau. Der er séledes tale om en kontinuerlig proces, som
udfolder sig i en gensidighed mellem aktuel praksis og ek-
sisterende forrad. Dette forrdd af socialkapital kan neeres,
konsolideres og udvikles, ligesom det kan nedbrydes og
forsvinde. Den sociale kapital kan ogsa overfores. Nar Put-
nam opererer med overfersel af social kapital, gelder det
feelles normer, netvaerk og de forskellige typer af tillid.

Eksempel: En af de bornehaver, jeg undersogte var me-
get aktiv i tveerprofessionelt arbejde, og bad ind med de
veerdier, de prioriterede internt i bornehaven: hajt fagligt
niveau, nysgerrighed, dbenhed og lyst til samarbejde. De
oplevede den gleede, at det tveerprofessionelle samarbejde
blev preeget af de samme veerdier, som var geeldende i bor-
nehaven. Den sociale kapital blev overfort fra én sammen-
heeng til en anden.

Social kapital - et “privat” og “offentligt” gode
Den sociale kapital i form af fzlles normer, netverk og so-
cial tillid, som skabes eksempelvis i en bestemt bernehave,
udger, hvad Putnam betegner som et offentligt gode”, idet
bernehaven betragtes som et velfaerdsstatsligt tilbud. Sam-
tidig repraesenterer det som regel ogsé for aktererne

“et privat gode”. Det kan vanskeligt skilles ad, idet en
identifikation med en arbejdsplads normer og vaerdier som
regel er en forudsatning for tilslutning til dem, og tilfreds-
hed med tilknytning til stedet. Det gaelder de paedagoger,
jeg har interviewet i min undersegelse, at de i hgj betragter
de positive og felles vaerdier, de beskriver, som centrale
for deres professionelle identitet og for deres motivation
for arbejdet. Dvs. at udover det offentlige gode, som ber-
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nehaven udger som velfardsstatslig institution, s& udger
den ogsa et privat gode for den enkelte peedagog. Det er
1 beroringsfladen mellem bernehavens fallesskab som et
offentligt gode, og paedagogens oplevelse af det som et pri-
vat gode, der hentes braendstof og lyst hos den enkelte til at
bidrage til feellesskabets vaerdier. Det er et af eksemplerne
pa den gensidighed, som er forudsatning for sammenhang
mellem de enkelte elementer i social kapital, og dermed
ogsa sammenhangskraft i det enkelte faellesskab.

Bornehavekultur som social kapital

- empirisk undersggelse

Min interesse i at afpreve brugbarheden af social kapital
som teoretisk tilgang i forhold til bernehaver, stammer fra
en undersggelse, jeg foretog i arhusianske veeresteder 2005
(Skaarup 2005). Det viste sig, at verestederne udgjorde
feellesskaber, der kunne identificeres som social kapital.
Teorien viste sig brugbar til bade at beskrive faktisk eksi-
sterende forhold, og til at analysere vasentlige kendetegn
ved disse fallesskaber. Teorien kunne med andre ord vise
noget vaesentligt om “det, der holder et sted sammen”.

I 2007 gennemforte jeg en undersogelse i 3 arhusianske
bernehaver. For en mere uddybende gennemgang af vi-
denskabsteoretiske overvejelser, interviews og observati-
onsmateriale skal jeg henvise til forskningsrapporten om
undersggelsen (Skaarup 2008 og 2009). I artiklen her vil
jeg koncentrere mig om at uddrage eksempler fra mit ma-
teriale, som beskrives og analyseres ud fra social kapital
som teoriramme.

Beskrivelse og analyse af de tre bernehaver baseres pa et
fyldigt skriftligt materiale fra hver af de tre bernehaver
(hjemmesider, virksomhedsplaner, lereplaner, hjemmesi-
der, brugerundersegelser i forhold til foreldre, drskalen-
dere m. m., 50-100 sider fra hvert sted) kvalitative inter-
views med padagoger, og deltagende observation fra hver
bernehave, og rapporterne pa baggrund heraf. I forhold
til sogning efter karakteristika ved fallesskaber forekom-
mer kombinationen af interview og observation ideel: Det
skriftlige materiale og interviews udtrykker intentioner
omkring mal, verdier etc. (Christensen 1994, Kvale 1997),
og observationer bringer det talte i spil med eksempler fra
praksis (Kristiansen og Krogstrup 1999).

Som det fremgar af min introduktion til social kapital, er
der tale om kvalitative fanomener, der netop ikke kan vejes
og males og dermed gores op i absolut forstand. Kriteriet
for de eksempler, jeg fremdrager fra undersogelsen baserer
sig pa de kvaliteter, jeg har beskrevet i forbindelse med de
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tre elementer: faelles verdier, netvaerk og social tillid, og
pa en vurdering af tilstedeverelse pa de kriterier, jeg har
navnt i min gennemgang af de tre elementer.

Bernehaverne - og feelles normer for
generaliseret gensidighed

I min undersogelse finder jeg social kapital i form af fzl-
les normer pé to niveauer: Eksistens af faelles normer, som
formodes at vare, hvad man kan kalde en form for feelles
barnehavekapital, og felles normer, som mere karakterise-
rer hver enkelt af de tre bernehaver, (A, B, og C).
Rummelighed og anerkendelse er formulerede verdier i
alle tre barnehaver, hvilket ikke kan undre, i forhold til den
lovgivning, der danner grundlag for barnehavers virksom-
hed, og man vil hgjst sandsynligt kunne finde disse vardier
beskrevet og praktiseret pa forskellig vis, i samtlige danske
bernehaver. Der findes naeppe heller paedagoger, som ikke
kan identificere sig med disse verdier, ligesom de vil have
tillid til eksistensen af dem i bernehaver generelt.

De tre undersagte barnehaver har ogsa hver sin fortolkning
af rummelighed og anerkendelse. Hvorledes verdierne
omsettes til felles normer for generaliseret gensidighed
athanger af forankringen i dagligdagen i bernehaven.

Det daglige arbejde med omsatningen af de formulerede
veerdier fremgar iser tydeligt i bernehave A og B. Ber-
nehave C star mere utydeligt her. Deri ligger ikke nogen
vurdering af ”gode” eller “dérlige” bernehaver. Jeg kan
blot konstatere, at bernehave A og B inden for den afmaélte
tid, og med den udveksling af informationer, der foregik,
traeder tydeligere frem med eksempler, som belyser den til-
gang til feltet, som jeg ensker at undersoge.

Kontinuitet fremhaves bade i bernehave A, B og C som
vigtigt parameter for forankringen af, hvad de ser som deres
vaerdier, der er implementeret over tid. Lange ansattelser
alle tre steder haft betydning for omsaetning af veerdierne
til praksis. Peedagogerne understreger, at de lange ansat-
telser er udtryk for den enkelte paedagogs identificering og
tilfredshed med arbejdsstedet og dets vaerdier.

I barnehave A fremha®ves eksempelvis hgjt fagligt niveau,
anerkendende pceedagogik, og accept af forskellighed som
centrale vaerdier. Jeg registrerer, at gensidigheden omkring
integreringen viser sig i daglig praksis ved, at man pé for-
skellig vis kontinuerligt italesatter verdierne og forseger
at praktisere anerkendelse og accept ogsa i samarbejdet
mellem padagogerne, s det kommer til at fremsta som et
eksemplarisk princip. Kontinuitet, gensidighed og forank-
ring i praksis pé forskellig vis, betyder, at jeg vurderer, at
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verdierne kan opfattes som elementer i social kapital. Den
generaliserede gensidighed viser sig saledes ved, at veerdi-
erne i bade barnehave A og B seges praktiseret som inte-
greret del af dagligdagen, ikke blot i bestemte situationer
og mellem bestemte paedagoger, men kontinuerligt mellem
samtlige deltagere. Dermed bliver det i begge bernehaver
en del af det kit (bonding), som er med til at binde stedet
og fellesskabet sammen.

Bernehave B formulerer deres verdier séledes: “hjertelig-
hed, respekt, nysgerrighed, dbenhed, anerkendelse, hjcelp-
somhed, cerlighed ordentlighed, godt helbred, vi er ikke de
voksne mod bornene, skeerpe fagligheden”. Peedagogerne i
bernehave B beretter, at forankring af normerne sikres ved,
at de italeszttes og kontinuerligt formuleres og forhandles,
sa det sikres, at de forstas, formidles til og accepteres ogsa
af nye ansatte. En af paedagogerne i bernehave B siger: Det
er jo ikke tilfeeldigt, det er sddan her, fordi det har nogen
bestemt, og nogen, det kan godt ske at veere os, der er her
lige nu. Det kan ogsd veere nogen tidligere, der har gjort
de landvindinger, og har sagt, det er sddan her vi skal gore,
og sd er det sadan, til vi bestemmer noget nyt. Den er jo
altid til diskussion, vi kan jo altid bestemme noget nyt.”
Udtalelsen understreger som navnt centrale kendetegn ved
de felles normer: For det forste, har nogen pa et tidspunkt
taget initiativer til at introducere verdierne, det dynamiske
bestar som navnt i, at de konstant er til forhandling, hvis
de skal vaere levende, ligesom

de kan @ndres. Faellesskabets opretholdelse betinges af til-
slutning. Dermed understreges normernes savel stattende
som styrende karakter. Det har stor betydning i forbindelse
med nyansattelser, hvor overleveringen sikres ved, at alle-
rede ansatte formulerer vardier og praksis, som forudsaet-
ning for ansattelse. Ved samtaler, mader, kollegial super-
vision opnés i det daglige arbejde et ejerskab til det felles
gods, som ¢én af paedagogerne i bernehave B udtrykker det:
”Nar jeg skal videregive det til nye kolleger, ndr de kommer
ind, at sd er det neesten lige for, jeg vil sta pa min ret til de
veerdier, ja”.

I praksis viser det sig, at nogle vaerdier har forrang, fordi de
er med til at sikre vedligeholdelsen af andre. Et eksempel
er bernehave B’s vaerdier om godt helbred. Umiddelbart
kan man undre sig over det, for hvor bliver verdier som
hjelpsomhed, rummelighed og respekt af i den sammen-
hang? Padagogerne forklarer, at det er sadan fordi, ar-
bejdet i bernehaven er héardt pa grund af mange belastede
bern og familier, s& robusthed bade fysisk og psykisk er
nedvendig, for at dagligdagen kan haenge sammen. Tilslut-
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ning til og forstéelse for denne norm indgar derfor ogsa
ved ansattelsessamtalerne. For pedagogerne i bernehave
B skal det ses som realistisk afvejning af vaerdier; ogsa her
geelder sdledes, at de vaerdier, der har mest betydning for
baredygtigheden vinder. Eksemplerne viser, at de fzlles
normer bidrager til skabelse, konsolidering og udvikling
af beeredygtige fxllesskaber. En af peedagogerne fra berne-
have B udtrykker det séledes: ’og vi har overlevet at have
5 pad barsel, vi har overlevet massivt udskiftning, vi har
overlevet — vores veerdier vores grundleggende peedago-
giske mdde at agere pd, de har overlevet alle de dr.” Der
er en styrke i kombinationen af faellesskabet og den betyd-
ning, det har for den enkelte paedagogs faglige identitet og
stolthed, som én af peedagogerne i bernechave B siger: Vi
har en oplevelse af; at vi er dygtige pcedagoger, og har godt

styr pd vores fag”.

Bornehaverne - forskellige

netveerk og deres betydning

Paedagogernes beskrivelser viser, at de fzlles normer
skabes 1 et taet netverk, og netvaerket skabes af de feelles
normer, de er hinandens forudsatninger. Det er den type
netvaerk, der betegnes som teette (bonding), det daglige kit,
som bidrager til at holde bernehaven i gang. I Putnams op-
tik er det ogsa eksempler pd, hvorledes verdier, der fun-
gerer i det neere fallesskab bidrager til, at den enkelte kan
klare “dagen og vejen” (“getting along”). En af padago-
gerne fra bernehave B anser det nere daglige samarbejde
som en forudsatning for, at man som padagog kan holde
til det belastende arbejde med mange bern, som har serligt
behov for stette.

Det daglige samarbejde i bernehave B beskrives som godt
bade mellem medarbejdere (horisontalt) og mellem med-
arbejdere og ledelse (vertikalt). Om samarbejdet med le-
delsen lyder det: ”Der er ikke topstyring her(...) selvom
kommunen skriger pd det”. 1 bernehave B foregir sam-
arbejdet omkring ledelsesmaessige beslutninger ifelge pee-
dagogerne saledes, at der sa vidt muligt tilstreebes en reel
enighed. Enighed pa flere niveauer dvs. her mellem de to
typer af netveerk (vertikale og horisontale) styrker det sam-
lede netvark i bernehave B og bidrager séledes til forradet
af social kapital.

Eksemplet omkring samarbejde mellem ledelse og med-
arbejdere 1 bernehave B, adskiller sig ifolge pedagogerne
fra den topstyring, som preger kommunens dagtilbudsor-
ganisering, og som angiveligt enskes praktiseret ogsa i den
enkelte barnehave. I alle tre barnehaver A, B og C nav-
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nes omorganisering og nye styringsformer pa kommunalt
plan som kilde til usikkerhed og stress internt i den enkelte
bernehave, sé der er, som en af pedagogerne i barnehave
C forteeller, blevet langt mellem samarbejdsparterne i for-
hold til kommunikation, ligesom omorganiseringen har
betydet uddelegering af yderligere opgaver til den enkelte
bernehave. Den faglige stotte er forsvundet, og én af ber-
nehave B’s padagoger udtrykker usikkerheden omkring
kommunens overordnede verdier saledes: “Det er blevet
neermest usynligt, og i stedet for erstattet af en topstyret,
politisk indfaldsvinkel.” Eksemplet viser, at usikkerhed
pa omgivelsernes (her kommunens) verdier influerer pa
forstéelse af lokale (her bernehavernes)vardier, samtidig
med, at de ekstraopgaver, der falger med nye styringsideo-
logier, medferer pres pa den enkelte bernehave. Dermed
understreges forbundetheden mellem vertikale og lokale
horisontale netvaerk pa flere niveauer: Og hvis misforhol-
det mellem kommunal ledelsestaenkning og bernehavens
organisering overstiger, hvad, den lokale leder kan hand-
tere, vil det kunne belaste samarbejdet og vil dermed kunne
fa en nedbrydende virkning i forhold til den sociale kapital
i den enkelte bernehave.

En anden type netvaerk mader vi i det tvarprofessionelle
samarbejde. En af padagogerne i bernehave B fortzller,
at der er sket en udvikling fra et samarbejde, der gik traegt
pa grund af gensidig mistro mellem institutioner og profes-
sioner, til et samarbejde, hvor bernehaven kan viderefore
vaerdier som &benhed, nysgerrighed og en bestemt faglig
tilgang (systemisk teenkning) og siger: Vi har fdet etable-
ret ordentlige arbejdsomme netveerk, hvor der er klarhed
omkring, hvem der gor hvad, og hvem der er tovholder for
hvad”. Pedagogerne i bernchave B oplever, at deres veer-
dier og samarbejdsmader er blevet til et fallesgods, som
udvikles i et kontinuerligt samspil med evrige deltageres
tilgang. Samarbejdet udfordres og justeres méske, nar nye
samarbejdspartnere kommer til, sa "skal vi lige mcerke hin-
anden an, og finde ud af, hvordan vi kan samarbejde, .
Barnehaven udvider her de tette samarbejdsformer (bon-
ding) med brobyggende (bridging) ). Ved brobygningen
sker der en overforsel af social kapital, ligesom de bro-
byggende netvaerk udvider bernehavens kontakter, bade i
forhold til andre institutioner og professioner (horisontalt),
og 1 forhold til beslutningstagere pé forvaltnings— og poli-
tisk niveau (vertikalt). Disse kontakter kan danne grobund
for udviklingsarbejde, dvs. bidrage til at man ’kan komme
videre” (getting ahead). Eksempelvis har det tvaerprofes-
sionelle samarbejde ifolge bernehave B fort andre engage-
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menter med sig i andre kommunale, lokale projekter om-
kring bern med sarligt behov for stette, hvilket ogsa har
resulteret i bogudgivelser pd omradet. Dermed udbreder
bernehave B sin viden, sin forstelse, sin sociale kapital til
andre fora, med andre muligheder, som kan influere tilbage
pa bernehave B’s sociale kapital. Det kan brede sig som
ringe i vandet, fra kommunalt til landspolitisk og dermed
lovgivningsniveau. Det tveerprofessionelle samarbejde gi-
ver inspiration tilbage til det daglige arbejde i bernehaven,
hvorved igen understreges den dynamiske sammenhang
mellem forskellige netvarkstyper, og dermed gensidighe-
den som forudsatning for dannelse af social kapital.

Man kan séledes set i det lys ikke udelukke, at barnehave
B’s udadvendte engagementer har bidraget til seerlig kom-
munal bevagenhed i forhold til bernehavens pressede si-
tuation, én af pedagogerne siger: Vi var ved at kore ned,
men sd skete der jo det, at kommunen de gudskelov gik ind
og sagde: Hor vi er nodt til at tackle hele det her: udsatte
born pd en anden madde, end vi har gjort, vi skal have res-
sourcerne derhen, hvor der er mest brug for dem..” Og han
fortsaetter Sd

kombinationen af flere peedagoger, og flere timer (...)det
gor, at vi kan veere her i dag, (...) sd i det ajeblik , vi treek-
ker de timer ud af os (...) sd forsvinder folk ogsa”.

Barnehaverne - og den sociale tillid

”Jeg ved godt, jeg er ikke alene”, siger én af de intervie-
wede pedagoger fra barnehave B, badde som konstatering
af og i tillid til, at veere del af et faellesskab, for selvom veer-
dier og samarbejdsformer kontinuerligt er i udvikling og
til forhandling, sa er én af indikatorerne pa tilstedevaerelse
af social kapital som nevnt, at deltagerne har en tiltro til
eksistensen af den, som én af paedagogerne formulerer det:
”Jamen, den tager jeg for givet ”. Udsagnene er udtryk for
den teette tillid, som opbygges via det daglige samarbejde i
den enkelte barnehave, og baserer sig ligesom fzlles nor-
mer og netverk pa kontinuitet og gensidighed.
Eksemplerne viser, at tilliden er opbygget over tid, ved en
accept og overtagelse af stedets veerdier, og med en tiltro
til, at veerdierne og fallesskaberne omkring dem ogsé er
der i morgen, s nér jeg bistar en kollega i en vanskelig
situation i dag, kan jeg regne med stette den dag, jeg har
brug for det.

En anden form for tillid, den tynde tillid kommer til udtryk
1 forbindelse med bernehave B’s bidrag til det tvarpro-
fessionelle samarbejde. Undertiden skal vardier og sam-
arbejdsformer genforhandles, nar nye akterer treeder ind
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pa banen, men man starter ikke helt forfra, der er en tillid
til, at samarbejdet fungerer. Den tynde tillid retter sig mod
den “ukendte anden”, man har tillid til f.eks. samarbejdet,
uanset der sker udskiftning blandt aktererne. Rummelig-
hed og anerkendelse vil man som navnt sandsynligvis
kunne mede som formulerede vardier i alle bernehaver,
da disse arbejder under samme retslige malsatninger. Det
er med til at give paedagoger en begrundet tillid til, at de
vil megde netop disse verdier omsat pa forskellig vis i en
hvilken som helst dansk bernehave. Endnu et eksempel pé
den tynde tillid, som eksisterer i kraft af, at man uden at
kende de konkrete aktorer f.eks. i en bestemt bernehave
har en begrundet tillid til, at disse veerdier eksisterer der.
Den tynde tillid bidrager dermed til dannelsen af en form
for barnehavekapital, som raeekker udover den kapital, der
eksisterer i den enkelte bernehave som A, B og C.

Barnehavens sociale kapital - et

offentligt og et privat gode

Eksemplerne viser, at bereringsfladen mellem bernehaven
som “offentligt gode” og som den enkelte pedagogs ” pri-
vate gode” er et af de vigtige omdrejningspunkter i forhold
til skabelsen af social kapital. Gensidigheden er tydelig,
padagogerne er aktive i skabelsen af fellesskabet, ligesom
de profiterer af det allerede eksisterende fellesskab. Arbej-
det med at omsette de formulerede vardier til falles nor-
mer udger en central motivation for den enkelte padagog.
Det fremgér tydeligt bade i bernehave A og B, at der en taet
forbindelse mellem de fzlles normer, tilslutning til dem,
og den enkelte paedagogs identificering med dem. Som én
af pedagogerne i bernchave B udtrykker det:” Jeg arbej-
der i bornehaven B, og det er ikke (bare) at arbejde i en
bornehave. Altsd bornehaven B er scerlig ...”. Det private
gode udger séledes en vasentlig drivkraft i peedagogernes
arbejde og dermed i deres bidrag til barnehaven og falles-
skabet set som et offentligt gode.

Som jeg indledte artiklen med, er bernehaven et tilbud til
alle bern, dvs. ogsé bern med serligt behov for stette og
born med handicaps. En vurdering af de undersegte bor-
nehavefallesskabers baredygtighed ber derfor ogsa ses i
lyset af, hvorvidt de lever op til at vaere et offentligt gode
ogsa i forhold til dette krav. I bernehave A er bernegruppen
sammensat af en blanding af danske bern, etniske bern,
og bern med lettere handicaps. Her arbejdes sarligt med
at omsaette vaerdierne: hajt fagligt niveau, anerkendende
peedagogik, og accept af forskellighed til daglig praksis og
dermed fzlles normer. En af padagogerne fra bernehave
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A siger i den forbindelse: “Arbejdet med forskellige born,
born med handicaps og born med forskellige former for
baggrund, kvalificerer vores arbejde med alle born.”.

I bernehave B lyder én af de formulerede vaerdier: Vi er
ikke de voksne mod bornene”. 1 praksis betyder den, at
padagogerne i bernehave B har forpligtet hinanden pa at
gribe ind og bista, hvis en kollega ser ud til at have pro-
blemer i en konkret situation med et barn, og det ser ud,
som om der er brug for stette, sd situationen ikke leber
af sporet. Denne forpligtelse h&nger ngje sammen med en
anden faelles norm i bernehave B: Vi har ogsd en regel
om, at ingen medarbejder ma gd hjem uden at have fdet
tilbuddet om at fa leesset af, hvis det er det, de har brug
for, og kommer der én ind pd kontoret og siger, jeg skal
have supervision, sd bliver skrivebordet ryddet, vi kalder
det supervision til tiden”.

Disse konkrete eksempler viser i sarlig grad, hvorledes
paedagogernes arbejde med f.eks. accept af forskellighed
og gensidig kollegial statte bidrager til skabelse af rum-
melighed som fzlles norm, dvs. social kapital. Det styr-
ker fellesskabet og den enkelte paedagog i arbejdet med
at rumme bern med forskellige forudsatninger, ressourcer
og behov.

Eksemplerne viser dermed, at faellesskabet som social ka-
pital har serlige ressourcer og kvaliteter, som ikke uden
videre kan erstattes af specifikke indsatser. Man kan hev-
de, at paedagogerne i bernchave A og B blot ger det, de
skal, nemlig at sege at realisere dagtilbudslovens formal
med hensyn til rummelighed, fallesskab og forebyggelse
af eksklusion. Det spandende i denne her sammenhang
er, at peedagogerne med disse bestrabelser sager at leve op
til barnehavernes formal som et offentligt gode, og at dette
gode ogsé kan identificeres som social kapital. Feellesska-
bet kommer alle bern, og dermed ogsa det enkelte barn til
gode, uden at det ensidigt er rettet mod det enkelte barn.
Praksis udmentes i det daglige feellesskab, som det enkelte
barn indgar i.

I aktuel politisk prioriteringsdebat er der megen fokus pé
maélbarhed og iszr i forhold til specifikke indsatser. Under-
sogelsen her er med til at understrege kvaliteterne ved en
anden tilgang, nemlig ved at pavise sarlige kvaliteter ved
feellesskabet. Kvaliteter, som ber pékalde sig bevagenhed,
nar bernehaven anskues som offentligt gode. Det kan ikke
bevises, 1 hvilket omfang sterke og rummelige fellesska-
ber, som reprasenterer positive kvaliteter for alle bern, kan
erstatte eller supplere specifikke indsatser over for bern
med sarlige behov for stette. Det afgerende er imidlertid,
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at man rent faktisk kan identificere sarlige elementer i
form af social kapital i barnehavernes fellesskaber, at man
kan papege deres betydning, og hermed vise, at de udger et
vaesentligt bidrag til opfyldelsen af bernehavens funktion
som et offentligt gode.

Konklusion

Jeg indledte artiklen med at sla fast, at bernehaven er en
vigtig institution, og at den er under pres. Jeg har valgt at
betragte bernehaven og det fellesskab, den repraesenterer
som social kapital. Denne forstéelse har jeg beskrevet og
anvendt i1 en undersogelse af tre arhusianske bernehaver.
Og jeg har i forbindelse med beskrivelse af eksempler fra
dagligdagen i bernechaven inddraget tre centrale elementer
feelles normer, netveerk og social tillid som teoretisk forsta-
elsesramme.

Jeg har vist, hvorledes veerdier som anerkendelse, rumme-
lighed og respekt via daglig praksis transformeres til feelles
normer for generaliseret gensidighed, og hvorledes disse
normer identificeres eksempelvis i forbindelse med ansat-
telse, oplevelse af samhorighed med stedet, oplevelse af
faglig stolthed, supervision, kollegial stette, samarbejde




mellem medarbejdere og ledelse og medarbejdere 1 modet
med bernene og tvarprofessionelt samarbejde. Netveerk
og kommunikation er beskrevet og analyseret i forbindelse
af beskrivelse af samarbejds- og kommunikationsformer.
Endelig er begrebet social tillid beskrevet og fortolket i
forbindelse med udsagn om eksempelvis tilhersforhold,
forventninger og oplevelse af kontinuitet i samarbejdet.
Hermed haber jeg at have godtgjort teoriens brugbarhed
i forbindelse med en systematisk beskrivelse og analyse
af centrale forhold i bernehaven. Og forhabentlig har jeg
dermed ogsé vist, hvorledes kortlaegningen kan bruges til
at kvalificere beslutninger i forhold til handling. Berneha-
verne udger komplekse fallesskaber, sd beskrivelser heraf
kan have forskellig detaljeringsgrad og omfang. Der méa
ske en afvejning i forholdet mellem ressourcer og krav i de
enkelte barnehaver. En systematisk tilgang, som beskrevet
her, giver ogséa udover beskrivelse og analyse af konkrete
omrader i bernehaven, trening i at anskue fellesskabet i
en bestemt optik.

Sadanne bevidste og systematiske tilgange foregar selvfol-
gelig allerede i vidt omfang rundt omkring. Det ses f.eks. i
bernehave B, hvorledes padagogerne arbejder med formid-
ling bade internt og i samarbejde med andre professioner,
institutioner og politikere, de arbejder som koordinatorer
og netveerksarbejdere, som iveerkscettere og udviklere, og
de er aktive 1 fagpolitisk arbejde.

Som jeg indledte artiklen med, har mit &rinde ikke veeret at
stille spergsmélstegn ved vigtigheden af arbejdet med det
enkelte barn, men at supplere med et saerligt blik pé felles-
skabet. Et blik som bade kvalificerer peedagogernes brug af
feellesskabets ressourcer i forhold til alle bern, og dermed
ogsa egne handlemuligheder i det paedagogiske arbejde.
Undersogelsen bekrefter vigtigheden af, at padagogerne
tager handsken op med hensyn til afsegning af handle-
muligheder. Hvis ikke, og hvis de kun koncentrerer sig
om arbejdet pa de indre linjer, risikerer de, at bidrage til
at legitimere nedbrydning af den sociale kapital, de selv
har veeret med til at opbygge. Der er mange akterer og
interessenter i forhold til bernehaven som offentlig insti-
tution, og magtfulde beslutningstagere pa flere niveauer.
Pedagogerne er ikke ene om ansvaret, men de har en ser-
lig viden og position i kraft af deres centrale placering i det
daglige arbejde med barnene. Mange redskaber skal tages
i brug. Jeg har med artiklen ensket at vise, hvorfor Robert
Putnams teori om social kapital er et kvalificeret bud pa et
brugbart redskab.
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